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ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนผ้าทอเกาะยอ: กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอผ้าเกาะยอ 

The potential of community enterprise Koh-Yorwoven fabric : Koh-Yorwoven 
fabric of  farm womengroup. 

 
รัสมนต๑  คําศรี1  

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะการดําเนินการของกลุํมวิสาหกิจชุมชน
ผ๎าทอเกาะยอ : กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ 2) ศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนผ๎าทอ    
เกาะยอ :  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ มีวิธีเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสัมภาษณ๑เชิงลึก
จากสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอผลการวิจัย พบวํา กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ 
มีลักษณะการดําเนินการที่เป็นระบบ และมีศักยภาพด๎านการธํารงรักษาศิลปะและภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นที่โดดเดํน ทําให๎กลุํมฯประสบความสําเร็จและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  

ค าส าคัญ : ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน , ผ๎าทอเกาะยอ 

 
Abstract 
 The purposes of this current research were 1) to study the community 
enterprise’s management of woven fabric, and 2) to explore the potential of community 
enterprise “Koh-Yor woven fabric”. Depth interview was employed to gather information 
from farm women group who were members of the community enterprise. Results 
indicated that the management was well organized. Their potential was obviously in 
preserving local wisdoms especially the arts. As the results, this community was 
successful and well-known.   

Keyword: potential of community enterprise, Koh-Yor woven fabric 
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บทน า  
  การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555–
2559) ประเทศไทยจะต๎องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้ งภายนอกและ
ภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ๎อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงตํอการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะข๎อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจําเป็นต๎องนําภูมิค๎ุมกันที่มี
อยูํพร๎อมทั้งเรํงสร๎างภูมิค๎ุมกันในประเทศให๎เข๎มแข็งขึ้นมาใช๎ในการเตรียมความพร๎อมให๎แกํคน 
สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให๎สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได๎
อยํางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให๎ก๎าวหน๎าตํอไปเพื่อประโยชน๑สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ, 2555)   
 วิสาหกิจชุมชน ( SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) หมายถึงกิจการ
ของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎าการให๎บริการหรือการอ่ืนๆที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพันมีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลําวไมํวําจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด
หรือไมํเป็นนิติบุคคลเพื่อสร๎างรายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวําง
ชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา,2548)  
  ผ๎าทอเกาะยอหรือ ผ๎าเกาะยอ เป็นผ๎าทอพื้นเมืองของตําบลเกาะยอ อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา เป็นผ๎าพื้นเมืองที่มีชื่อเสียงของจังหวัดสงขลา ที่มีความประณีตและสีสันที่สวยงาม โดยมี
การทอยกดอกที่มีลวดลายอํอนนุํม ถือเป็นสัญลักษณ๑หัตถกรรมพื้นบ๎านของภาคใต๎และยังเป็นสุด
ยอดผลิตภัณฑ๑ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ OTOP ปี 2549 ( วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2556) 
อุตสาหกรรมการทอผ๎าในครัวเรือนจึงเป็นอุตสาหกรรมที่นําสนใจ มีความสําคัญตํอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดสงขลา ชํวยให๎คนในท๎องถิ่นมีงานทํากํอให๎เกิดรายได๎ ลดการวําง
เงิน มีความเป็นอยูํที่ดีขึ้นทั้งนี้ในตําบลเกาะยอมีผู๎ประกอบการกลุํมวิสาหกิจชุมชนผ๎าทอเกาะยออยูํ
หลายกลุํม ซึ่งบางกลุํมก็ไมํประสบความสําเร็จและไมํได๎ดําเนินกิจการอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้พบวํามี
กลุํมวิสาหกิจชุมชนเพียงจํานวนไมํมากที่ประสบความสําเร็จและยังคงดําเนินกิจการอยูํจนถึง
ปัจจุบัน  เชํน กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ กลุํมราชวัตถ๑แสงสํองหล๎ากลุํมดอกพิกุลกลุํมผ๎า
ทอรํมไทรกลุํมผ๎าทอเกาะยอป้าลิ่ม เป็นต๎น   

กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ ได๎จดทะเบียนจัดต้ังกลุํมในปี พ.ศ. 2544 โดยมี
วัตถุประสงค๑ เพื่อ สร๎างรายได๎ให๎กับชุมชนสํงเสริมให๎สมาชิกมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นสร๎างความสามัคคี
ในหมูํสมาชิกและสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นด๎านการทอผ๎าเกาะยอ ซึ่งความรู๎ที่กลุํมกําหนดขึ้นเป็น
ความรู๎ที่ชุมชนสืบตํอกันมาช๎านาน นั่นคือการทอผ๎า ซึ่งมีการทอกันทุกหมูํบ๎านในชุมชนนี้ จนถือได๎
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วําเป็นอัตลักษณ๑ที่สําคัญอยํางหนึ่งของชุมชน  โดยสถานที่ทําการกลุํมเป็นศูนย๑รับซื้อ  จําหนําย 
และใช๎เป็นสถานที่ฝึกและผลิตของสมาชิกที่สนใจจะมาฝึกและผลิตที่กลุํ ม (ประมาณ เทพ
สงเคราะห๑ , ม.ป.ป.) จะเห็นวํากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอได๎ดําเนินการมาจนถึงปัจจุบัน
เป็นเวลากวํา 13  ปี การดําเนินงานที่ผํานมาพบปัญหาและอุปสรรคตํางๆ มากมาย แตํกลุํมก็
สามารถดํารงอยูํมาจนถึงปัจจุบัน  ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาถึง ลักษณะการ
ดําเนินการและศักยภาพของวิสาหกิจชุม กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ เพื่อนําผลการศึกษา
มาใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของกลุํมให๎มีความมั่นคงและสามารถดํารง
อยูํได๎อยํางยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาลักษณะการดําเนินการของกลุํมวิสาหกิจชุมชน กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎า
เกาะยอ  

2. เพื่อศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ  
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 วิสาหกิจชุมชน 

พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได๎ให๎ความหมายของคําวําวิสาหกิจ
ชุมชนไว๎วําหมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎าการให๎บริการหรือการอ่ืนๆที่ดําเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ ดังกลําวไมํวําจะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมํเป็นนิติบุคคลเพื่อสร๎างรายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว
ชุมชนและระหวํางชุมชน (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 

โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค๑เพื่อสํงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและจํานวนหนึ่งอยูํในระดับที่ไมํพร๎อมจะเข๎ามา
แขํงขันทางการค๎าให๎ได๎รับการสํงเสริมด๎านความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่นการสร๎างรายได๎การ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนให๎กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีความเข๎มแข็งสามารถพัฒนาไปสูํการเป็น
ผู๎ประกอบการของหนํวยธุรกิจที่สูงขึ้นตํอไปเสรีพงศ๑พิศ (2548 น.40) ได๎อธิบายวําวิสาหกิจชุมชน
จะต๎องมีลักษณะสําคัญ 7 ประการคือ 

1) ชุมชนเป็นเจ๎าของและผู๎ดําเนินการ 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
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3) ริเริ่มสร๎างสรรค๑เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
4) มีฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5) ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตํางๆให๎เป็นระบบ 
6) มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจ 
7) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย 

 ความหมายของศักยภาพ 
(ณรงค๑วิทย๑แสนทอง ,2550 ; อ๎างใน ธัญญาภรณ๑ สุขวิเศษ, 2553 : 9)ได๎กลําวถึง

ความหมายของศักยภาพวําสามารถแบํง 
ออกเป็น2 กลุํมได๎แกํ 

กลุํมที่1 หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนที่สะท๎อนให๎เห็นถึงความรู๎ (Knowledge)ทักษะ 
(Skills) ทัศนคติ (Attitude) ความเชื่อ (Belief) และอุปนิสัย (Trait) 

กลุํมท่ี2 หมายถึงกลุํมของความรู๎ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะพื้นฐาน 
(Attributes) หรือเรียกกันวําKSAs ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นจากพฤติกรรมในการทํางานที่แสดงออกมาของ
แตํละบุคคลที่สามารถวัดและสังเกตเห็นได๎ 

 ประเภทของศักยภาพ 
(ชูชัยสมิทธิไกร , 2552; อ๎างใน ธัญญาภรณ๑ สุขวิเศษ, 2553 : 14) ได๎กลําวถึงประเภทของ

ศักยภาพดังนี้ 
1. ศักยภาพหลัก (Core competency) คือศักยภาพที่บุคลากรในองค๑กรจําเป็นต๎องมี

เหมือนกันทุกคนไมํวําจะอยํูในสายงานใดหรือระดับตําแหนํงใดก็ตาม 
2. ศักยภาพตามสายงาน (Functional competency) คือศักยภาพที่เป็นความร๎ู

ความสามารถทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานๆหนึ่ง 
3. ศักยภาพตามบทบาท (Role competency) คือศักยภาพที่บุคลากรในระดับบริหาร

จําเป็นต๎องมีเพื่อให๎สามารถปฏิบัติหน๎าที่และบทบาทการเป็นผู๎บริหารได๎อยํางมีประสิทธิภาพมาก 
ที่สุด 
 
 ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนผ๎าทอเกาะยอ: กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ 
มีขอบเขตดังนี้ 
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1. ขอบเขตด๎านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุํงศึกษาในประเด็น ลักษณะการดําเนินการและ
ศักยภาพของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอโดยแยกเป็น ด๎านการบริหารจัดการ ด๎านการ
ธํารงรักษาศิลปะและภูมิปัญญาท๎องถิ่น  ด๎านชื่อเสียงและเกียรติคุณ ด๎านการสนับสนุนจาก
หนํวยงานภายนอก 

2. ขอบเขตด๎านพื้นที่   การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยมุํงศึกษาในกลุํมเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ  
หมูํ 3 ตําบลเกาะยอ อําเภอ เมือง จังหวัด สงขลา  

3. ขอบเขตด๎านประชากร  การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยศึกษาเฉพาะกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎า
เกาะยอซึ่งมีจํานวนสมาชิก 20 คน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยชิ้นนี้ดําเนินการศึกษาตามระเบียบวีวิจัยเชิงคุณภาพ ทําการเก็บรวบรวมข๎อมูล
จากผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก (Key  Informants) ซึ่งเป็น สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ จํานวน 
20 คน โดยใช๎แบบสัมภาษณ๑เชิงลึก แบํงเป็น 2 สํวน คือ 1) ข๎อมูลพื้นฐานสํวนบุคคลของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 2)ข๎อมูลด๎านการดําเนินการของกลุํมวิสาหกิจชุมชน สําหรับการวิเคราะห๑ข๎อมูล  
แบํงเป็นการวิเคราะห๑ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ให๎ข๎อมูลด๎วยโปรแกรมคอมพิวเตอร๑สําเร็จรูปในงานสถิติ
ด๎วยสถิติพรรณนา ซึ่งได๎แกํ ร๎อยละ  สํวนการวิเคราะห๑ข๎อมูลลักษณะการดําเนินงานและศักยภาพ
ในการดําเนินงานของกลุํมวิสาหกิจชุมชนใช๎วิธีวิเคราะห๑เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อ
นําเสนอผลวิจัย 
 
ผลการวิจัย 
  1. ลักษณะทั่วไปของกลุํมตัวอยําง  พบวําสมาชิกของกลุํมเป็นเพศหญิงทั้งหมด คิดเป็น
ร๎อยละ 100 สํวนใหญํมีอายุอยูํในชํวง 46-56 ปี คิดเป็นร๎อยละ 60 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา
มากที่สุด คิดเป็นร๎อยละ 70 สมาชิกของกลุํมสํวนใหญํมีสถานภาพสมรส ร๎อยละ 80  และมีสมาชิก
ในครัวเรือน 3-4 คน คิดเป็นร๎อยละ 50 รองลงมาคือ สมาชิก 5-7 คน คิดเป็นร๎อยละ 30 อาชีพของ
สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ  นอกเหนือจากการทอผ๎า คือ อาชีพรับจ๎างคิดเป็น  
ร๎อยละ 40 รองลงมาเป็นอาชีพค๎าขาย ร๎อยละ 30 

 2. การดําเนินงานของกลุํมวิสาหกิจชุมชน  ผลการศึกษาสามารถแบํงออกเป็นด๎านตํางๆ
ดังนี้คือ   
      2.1  ด๎านการบริหารจัดการ  พบวํา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎า
เกาะยอ เป็นคนในชุมชนเดียวกันมารวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อผลิตและจําหนํายผ๎าทอเกาะ
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ยอ และผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ ในปี พ.ศ. 2539 ได๎ติดตํอกับหนํวยงานราชการ คือสํานักงานพัฒนาชุมชน 
อ.เมืองสงขลา ได๎รับเงินทุนจํานวนหนึ่งมาจัด ต้ังกลุํม และได๎จดทะเบียนจัดต้ังกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ ในปี พ.ศ. 2544 โดยมีวัตถุประสงค๑ เพื่อสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน สํงเสริมให๎
สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร๎างความสามัคคีในกลุํมสมาชิกและสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นด๎าน
การทอผ๎าเกาะยอ   กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอมีการบริหารกลุํมแบบสมาชิกมีสํวนรํวมใน
ลักษณะของกรรมการ โดยมี คุณสมหมาย พงศ๑พฤกษ๑  เป็นประธานกลุํม สมาชิกในกลุํมฯ มีรายได๎
จากการนําผลิตภัณฑ๑มาสํงขายท่ีกลุํมฯ เฉลี่ยวันละ 300 บาท และทางกลุํม มีการจัดสรรเงินปันผล
ให๎กับสมาชิกเป็นรายปีอีกด๎วย  ด๎านสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ มีสมาชิกทั้งหมด 
20 คน เป็นผู๎หญิงทั้งหมด เพราะงานทอผ๎าเป็นงานที่ต๎องอาศัยความละเอียด ปราณีต จึงเหมาะกับ
ผู๎หญิงมากกวําผู๎ชาย สมาชิกสามารถประกอบอาชีพอ่ืนรํวมกับการทอผ๎าเกาะยอได๎เนื่องจาก
สามารถใช๎ที่พักอาศัยเป็นสถานที่ผลิตสินค๎า ด๎านภูมิปัญญาท๎องถิ่น สมาชิกได๎รับสืบทอดอาชีพ
การทอผ๎า และได๎รับการถํายทอดความรู๎ในการทอผ๎าจากครอบครัว ซึ่งบางรายได๎หัดทอผ๎ามา
ต้ังแตํเด็กจึงมีประสบการณ๑ในการผลิตมาเป็นเวลายาวนานการทอจะใช๎เครื่องทอและเทคนิควิธี
ตามภูมิปัญญาพื้นบ๎านที่มีเอกลักษณ๑เฉพาะกลุํมชุมชนชัดเจน เป็นผ๎าที่มีความประณีตและมีสีสัน
ลวดลายตําง ๆ มีความสวยงามเป็นผ๎าทอที่มีเนื้อนวลนิ่มสวมใสํสบาย ไมํร๎อน การทอผ๎านั้นฝังอยูํ
ในสายเลือดของชาวเกาะยอทุกคนจนถือได๎วําเป็นอัตลักษณ๑อยํางหนึ่งของชุมชนนี้  ด๎านการผลิต
สินค๎าวัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิตนั้นไดม๎ีการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดจากกรุงเทพมหานคร โดยมีการสั่งซื้อ
ปริมาณมากและนํามาแจกจํายให๎กับสมาชิกเพื่อนําไปผลิตผ๎าทอตํอไป  การทอผ๎าของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรทอผ๎าเกาะยอมีการทอผ๎าต้ังแตํ 2-8 ตะกอ จํานวนตะกอที่ใชํสํงผลถึงความยากงํายและ
ลวดลายผ๎าที่ออกมา รวมทั้งสํงผลถึงกําลังการผลิตคือปริมาณผ๎าที่ทอได๎ในแตํละวันด๎วย สมาชิก
ในกลุํมฯสามารถผลิตผ๎าทอได๎ตํอเนื่องตลอดทั้งปี โดยผลิต ณ ที่ทําการกลุํมฯหรือที่บ๎านของสมาชิก  
5) ด๎านสินค๎าผ๎าทอเกาะยอถือเป็นงานฝีมือ มีเอกลักษณ๑ เป็นภูมิปัญญาท๎องถิ่น กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ มีการทอผ๎ายกดอกหลากหลายลวดลาย เชํน  ลายน้ําหยอด ลายจันทร๑
หอม ลายราชวัตร ลายลูกแก๎ว ลายดอกพิกุล เป็นต๎นและผลิตภัณฑ๑ผ๎าทออ่ืนๆ เชํน ผ๎าขาวม๎า ผ๎า
โสรํง ผ๎าคลุมไหลํ  ผ๎าเช็ดหน๎า และนอกจากนี้ได๎มีการนําผ๎าทอไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ๑ตํางๆ เชํน  
เสื้อสําเร็จรูปจากผ๎าทอเกาะยอ ปลอกหมอน ดอกไม๎  สมุดบันทึก กลํองใสํทิชชู  กระเป๋าใสํของ 
กระเป๋าใสํเหรียญ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลคําและความหลากหลายให๎กับผลิตภัณฑ๑โดยการแปรรูป
ผลิตภัณฑ๑นั้นทําในรูปแบบเครือขํายพันธมิตร เชํน เสื้อผู๎ชายผลิตที่ร๎านศักด์ิสูท เสื้อผู๎หญิงสํงให๎
กลุํมตัดเสื้อกระแสสินธุ๑สมุดบันทุก กลํองใสํทิชชูมีกลุํมแมํบ๎านในเกาะยอรับไปทําและสํงมาขาย
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ให๎กับทางกลุํมฯ  ด๎านการตลาดสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอจะนําผ๎า
ทอที่ผลิตได๎มาสํงให๎กับทางกลุํมฯเพื่อจัดจําหนําย ณ ที่ทําการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ   
และยังนําไปจําหนํายในงานแสดงนิทรรศการตํางๆตามคําเชิญของหนํวยงานราชการตํางๆในแตํละ
ปีสําหรับการจําหนํายสินค๎าทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอเน๎นการขายสินค๎าเฉพาะ
ภายในจังหวัด  สําหรับลูกค๎าแบํงออกเป็น 1) ลูกค๎าองค๑กร ทั้งหนํวยงานภาครัฐและเอกชน ลูกค๎า
กลุํมนี้จะสั่งซื้อในปริมาณมาก สั่งผ๎าทอเกาะยอเพื่อนําไปตัดเย็บเป็นเครื่องแบบของหนํวยงาน  
หรือผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ เพื่อเป็นของที่ระลึกสําหรับหนํวยงาน  2) ลูกค๎าทั่วไป ลูกค๎ากลุํมนี้จะซื้อผ๎าทอ
เกาะยอสําหรับตัดเย็บเครื่องแตํงกายของตนเอง และ ซื้อผ๎าทอเกาะยอและผลิตภัณฑ๑อ่ืนเพื่อเป็น
ของฝาก 3) กลุํมลูกค๎านักทํองเที่ยว ลูกค๎ากลุํมนี้นอกจากจะมาซื้อสินค๎าผ๎าทอเกาะยอและ
ผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆเพื่อเป็นของฝากแล๎ว ยังมีวัตถุประสงค๑เพื่อมาศึกษาการทอผ๎าทอเกาะยอ ณ ที่ทํา
การกลุํมฯด๎วย  4) ลูกค๎ากลุํมธุรกิจ จะสั่งซื้อผ๎าทอเกาะยอและผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ ไปจําหนํายตํอ เชํน 
ร๎านค๎าที่ตลาดเกาะยอ  ร๎านขายของฝากของที่ระลึก  รวมทั้งธุรกิจที่นําผ๎าทอเกาะยอไปตํอยอดเป็น
สํวนหนึ่งของผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ   ด๎านการประชาสัมพันธ๑ ทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ 
ไมํได๎มีการประชาสัมพันธ๑สินค๎าโดยทางกลุํมเอง แตํจะได๎รับการประชาสัมพันธ๑จากทางจังหวัดและ
หนํวยงานราชการอ่ืนๆ เนื่องจากผ๎าทอเกาะยอเป็นสินค๎าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ (OTOP) ของ
จังหวัดสงขลา และทางสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดสงขลา ยังมีการรณรงค๑เรื่องการแตํงกายด๎วยผ๎า
ทอเกาะยอ ผํานกิจกรรม “แหลงใต๎ ไหว๎สวย แตํงตัวด๎วย ผ๎าเกาะยอ” ทําให๎ผ๎าทอเกาะเป็นที่รู๎จัก
มากยิ่งขึ้นอีกด๎วย ด๎านการทําบัญชีทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอได๎มีการจัดทําบัญชี
รายรับ-รายจํายของทางกลุํม ทําบัญชีการเบิกจํายวัสดุอุปกรณ๑แกํสมาชิก  และมีการจัดสรร
ผลประโยชน๑แกํสมาชิก โดยมีการปันผลเป็นรายปี  
     2.2  ด๎านการธํารงรักษาศิลปะและภูมิปัญญาท๎องถิ่น ชํวงเดือนเมษายนของทุกปี กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอจะเปิดสอนการทอผ๎าให๎กับลูกหลานของสมาชิกในเกาะยอเป็น
ระยะเวลา 1 เดือน เพื่อให๎ลูกหลานคนเกาะยอสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่นตํอไป  นอกจากนี้กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ ยังเป็นแหลํงบริการความรู๎ ด๎านการทอผ๎า แกํ นักเรียน นักศึกษา 
บุคคลทั่วไป อีกด๎วย   
     2.3 ด๎านชื่อเสียงและเกียรติคุณ   กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ ได๎รับ
ประกาศนียบัตร ผลิตภัณฑ๑ OTOP ระดับห๎าดาว ประเภทผ๎า เครื่องแตํงกาย เครื่องใช๎ผ๎าเกาะยอ 
จากโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ไทย จากกรมพัฒนาชุมชนปี 2552 กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอเป็นอีกกลุํมหนึ่งในโครงการสายใยรักแหํงครอบครัว ในพระ
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ราชูปถัมภ๑สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ตําบลเกาะยอ อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
     2.4 ด๎านการสนับสนุนจากหนํวยงานภายนอก  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ
ได๎รับการสนับสนุนเงินทุนในชํวงแรกๆของการจัดต้ังกลุํมจากหนํวยงานภาครัฐ  แตํในปัจจุบันทาง
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอบริหารจัดการกลุํมโดยไมํต๎องอาศัยเงินทุนสนับสนุนจาก
หนํวยงานภายนอก สามารถพึ่งพาตนเองได๎โดยยึดหลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารและ
ดําเนินชีวิตการอบรมความรู๎ด๎านตํางๆ ได๎รับการสนับสนุนจากทั้งหนํวยงานตํางๆมาอบรมให๎
ความรู๎กับสมาชิก  เชํน การอบรมเรื่อง การสํงเสริมการตลาด  การจัดทําบัญชี การแปรรูป
ผลิตภัณฑ๑ เป็นต๎น สําหรับเรื่องการทอผ๎านั้นทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอมีความ
ชํานาญและอาศัยภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่สืบทอดกันอยูํแล๎วจึงไมํได๎รับการอบรมในด๎านนี้ แตํกลับเป็น
แหลํงถํายทอดความรู๎ให๎กับผู๎ที่สนใจแทน  

 3. ศักยภาพในการดําเนินการของกลุํมวิสาหกิจชุมชน กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ 
มีศักยภาพในด๎านตํางๆดังนี้    
     3.1 ด๎านการบริหารจัดการกลุํม  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ มีการรวมตัวกันใน
ลักษณะวิสาหกิจชุมชน มีการบริหารในรูปแบบของกรรมการ เป็นกลุํมที่เข๎มแข็งสามารถพึ่งพา
ตนเองได๎ สมาชิกมีรายได๎เพียงพอตํอการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.2 ด๎านการธํารงรักษาศิลปะและภูมิปัญญาท๎องถิ่น  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะ
ยอ มีการเปิดสอนการทอผ๎าให๎กับลูกหลานของสมาชิกในเกาะยอ และเป็นแหลํงบริการความรู๎ด๎าน
การทอผ๎าแกํนักเรียน นักศึกษา บุคคลทั่วไป เพื่อเป็นการสืบสานภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
     3.3 ด๎านสินค๎า  ทางกลุํมฯมีสินค๎าทั้งผ๎าทอ และผลิตภัณฑ๑ อ่ื นๆที่หลากหลาย  
โดยเฉพาะ    ผ๎าทอเกาะยอ เป็นสินค๎าที่เป็นเอกลักษณ๑ และ และผ๎าทอของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
ทอผ๎าเกาะยอเป็นสินค๎าที่คุณภาพ ได๎รับประกาศนียบัตร ผลิตภัณฑ๑ OTOP ระดับห๎าดาว ประเภท
ผ๎า เครื่องแตํงกาย เครื่องใช๎ผ๎าเกาะยอ จากโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ไทย 
จากกรมพัฒนาชุมชน ที่สําคัญในปี พ.ศ. 2552    
     3.4 ด๎านการตลาด  การจําหนํายสินค๎า ทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอเน๎นการ
ขายสินค๎าเฉพาะภายในจังหวัดมีลูกค๎าทั้งลูกค๎าองค๑กร ลูกค๎าทั่วไป ลูกค๎านักทํองเที่ยว  ลูกค๎ากลุํม
ธุรกิจ  ที่ซื้อเพื่อตัดเย็บเป็นเคร่ืองแบบ  เป็นของฝาก หรือนําไปจําหนํายตํอ  นอกจากนี้มีการรณรงค๑
เรื่องการแตํงกายด๎วยผ๎าทอเกาะยอของสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดสงขลา  ผํานกิจกรรม “แหลงใต๎ 
ไหว๎สวย แตํงตัวด๎วย ผ๎าเกาะยอ” สํงผลให๎ผ๎าทอเกาะเป็นที่รู๎จักและนิยมมากย่ิงขึ้น 
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     3.5 ด๎านชื่อเสียง กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ ได๎รับรางวัลและได๎รับคัดเลือกเข๎า
รํวมโครงการกับหนํวยงานตํางๆ นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ  ได๎รับการประเมิน
ศักยภาพ จากสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยผลประเมิน
ศักยภาพโดยรวม อยูํในระดับ  ดีซึ่งสะท๎อนถึงศักยภาพการบริหารจัดการของกลุํมฯ จนทําให๎ได๎
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของหนํวยงานภายนอก 

 
สรุป  
 การศึกษาการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอแบํงการศึกษาออกเป็น 4 
ด๎าน คือ ด๎านการบริหารจัดการ ด๎านการธํารงรักษาศิลปะและภูมิปัญญาท๎องถิ่น ด๎านชื่อเสียงและ
เกียรติคุณและด๎านการสนับสนุนจากหนํวยงานภายนอกพบวํา กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอ
มีศักยภาพด๎านการบริหารจัดการที่มีการบริหารอยํางมีระบบโดยสมาชิกมีสํวนรํวมในลักษณะของ
กรรมการเป็นกลุํมที่เข๎มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได๎ และยังมีศักยภาพด๎านการธํารงรักษาศิลปะ
และภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่โดํดเดํน ทําให๎กลุํมฯประสบความสําเร็จและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
สอดคล๎องกับผลวิจัยเรื่อง ศึกษาลายผ๎าทอเกาะยอเพื่อใช๎เป็นฐานข๎อมูลผ๎าทอพื้นเมือง พบวํา ผ๎า
ทอเกาะยอเป็นงานฝีมือที่สะท๎อนถึงภูมิปัญญาชาวบ๎านเกาะยอ ที่รู๎จักการทอผ๎าและคิดค๎นลาย
ตํางๆ ชาวเกาะยอในรุํนตํอๆมา จึงรู๎สึกวําเป็นมรดกทางภูมิปัญญาที่คนรุํนเกําฝากไว๎ให๎แกํลูกหลาน
จึงลูกสึกหวงแหน และพยายามสืบทอด เพื่ออนุรักษ๑ภูมิปัญญานี้เอาไว๎ ผ๎าทอ     เกาะยอมีผล
ในทางเศรษฐกิจตํอผู๎ทอผ๎าและนับวันจะเห็นได๎ชัดวําสามารถยึดเป็นอาชีพหลักได๎อาชีพหนึ่ง (พันธ๑
ยศ วรเชฐวราวัตร๑, 2552 : 174) นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับผลวิจัยเรื่อง การพัฒนาชํองทางการจัด
จําหนํายผลิตภัณฑ๑ผ๎าทอเกาะยอโดยชุมชนมีสํวนรํวม พบวํา ในปัจจุบันกลุํมผู๎ผลิตและจัดจําหนําย
ผลิตภัณฑ๑ผ๎าทอเกาะยอ ได๎มีการดําเนินการจัดจําหนํายผลิตภัณฑ๑ผํานระบบร๎านจัดจําหนําย  ทั้ง
การจําหนํายจากแหลํงผลิตโดยตรง ณ ที่ทําการกลุํมผลิตตํางๆ และการจําหนํายผํานร๎านจัด
จําหนํายทั้งบริเวณตลาดเกาะยอโดยร๎านค๎าตํางๆ  และการสํงสินค๎าไปจัดจําหนํายยังศูนย๑จัด
จําหนํายของหนํวยงาน หรือภาคเอกชนอ่ืนๆ รวมไปถึงการออกงานแสดงสินค๎าตํางๆ  (วิมลพักตร๑ 
พงษ๑ประไพ, 2556 : 89) 

 
ค าขอบคุณ  
 ผู๎วิจัยขอขอบพระคุณผู๎บริหารมหาวิทยาลัยหาดใหญํในการสนับสนุน สํงเสริมการทําวิจัย 
และเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ๑เผยแพรํ ขอขอบพระคุณคุณสมหมาย พงศ๑พฤกษ๑  ประธานกลุํม 
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และสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทอผ๎าเกาะยอที่ให๎ความรํวมมือในการให๎สัมภาษณ๑เพื่อเก็บข๎อมูล
ประกอบการทําวิจัยตลอดจนทุกทํานที่ให๎ความชํวยเหลือผู๎วิจัยเสมอมา 
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